groupement

De 'optimisation des achats a la gestion
informatisée des cuisines pour le GAM

©A. Lamy

a Mutualité francaise est une fédé-

ration de mutuelles qui totalise prés

de 200 maisons de retraite, 100 struc-
tures d'accueil pour les personnes handica-
pées et 5o établissements sanitaires. « Le
Groupement d’achats mutualiste a vu le
Jjour en 2011 et a pour vocation de regrouper
les achats pour les différentes mutuelles »,
indique Stéphane Ancel, directeur du GAM,
qui travaille notamment avec Camille Guil-
bert, acheteuse GAM. « Nous intervenons
sur différents segments, dont le non médi-
cal, qui comprend le volet alimentaire. Les
établissements qui offrent de [’hébergement
proposent une prestation en restauration
réalisée pour moitié soit par un prestataire

Grdce a des tarifs attractifs, une tracabilité
accrue ou encore une gestion optimisée

des stocks, des commandes et des coUts,

le Groupement d’achats mutualiste fait
désormais appel au logiciel de gestion de la
restauration Aidomenu et a Sara, la centrale

Depuis 2014, le GAM propose a certains de
ses groupements gestionnaires mutualistes
de réaliser leurs achats en denrées
alimentaires sur une mercuriale

qui leur est spécialement dédiée.

de référencement de la société drémoise Vici.

« Sara conféere un gain
de temps et objective
la gestion de la cuisine
pour les chefs »

extérieur, soit en interne », explique-t-il.
« Pour les cuisines en gestion directe, nous
souhaitions mettre en place un marché ali-
mentaire permettant la négociation du prix
des aliments, mais qui proposerait égale-
ment des outils de gestion a destination des
chefs. » lls optent alors pour la centrale de
référencement Sara et le logiciel Aidomenu
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proposés par la société Vici. « Nous voulions
unoutil informatique pour connaitre les choix
des chefs en termes d’achats, afin de propo-
ser une mercuriale de produits resserrée. »
De grandes réunions pléniéres sont alors
organisées. « Le choix des fournisseurs s’est
fait avec les chefs. Nous voulions arriver a
une prestation commune. »

Une mercuriale intelligente
Apres deux années de réflexion, la mercu-
riale GAM Vici Sara voit le jour le 1* janvier

2014. Concrétement, elle propose une sé-
lection de 1 000 produits tous distributeurs
confondus. « Nous sommes financés par
’Etat et, tous les ans, nous devons réaliser
des économies. Toutefois, nous ne voulions
pas tomber dans une restauration low cost.
Le choix s’est porté sur Sara car nous souhai-
tions conserver un certain niveau de qualité
tout en maitrisant le budget. » La mercuriale
propose uniquement des produits de four-
nisseurs nationaux en crémerie, surgelés,
épicerie et boissons. Pour les autres den-
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Huile d'olive vierge extra 1 it

=
m Emmental rapé 45% kg

| Sucre semoule sac 1 kg

Qignon émincé sg 2.5 kg

® -
3580
4850
0804
1030

SELECTION

B iemie gl

Créme "Liaisons et Cuissons 18% UHT brique 1 It
Vinaigre de vin rouge 15 It

Bouillon de volaille bt 1.4 kg

Noix de muscade moulue bt 1 It

Oeuf entier liquide 2 It

Farine de blé TS5 1 kg
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10726
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Salade batavia piéce 300 g
¥  Fumetdepoisson bt 900 g

@ Citron jaune cal moyen (5 et 6)
B Solace litue piece 300/400 g

88 romete conce cal 57767

B Coulis de tomate bt 25 kg
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La Mutualité francaise Ardeche-Drome en précurseur

«Quand le GAM a lancé une réflexion sur loptimisation des achats, nous étions d'accord pour une mercuriale commune, mals nous voulions
conserver nos outils de gestion informatique », indique Genevieve Bobillon, directrice générale de la Mutualité frangaise Ardeche-Drome. En
effet, cette mutualité qui comprend 10 résidences pour personnes agées, 1 service
de soins infirmiers a domicile et 1 résidence étudiante, fait appel a la centrale de
référencement Sara et aulogiciel Aidomenu depuis pres de 12 ans. Pourquoi ce
choix ? « Nous avons toujours eu la volonté politique d'élaborer en interne les repas
car nous considérons que la restauration est au coeur de nos métiers. Mais, comme
toute entreprise, nous avions la volonté d'optimiser nos achats et nous voulions des
outils de gestion a la fois des stocks, des commandes et des prix de revient. Sara
nous permet a la fois la massification des achats et la gestion informatisée des
cuisines. » Surtout, Genevieve Bobillon insiste : « Grace a la massification des achats,
nous optimisons nos colts et cette baisse se traduit par une augmentation de la

qualité de nos prestations en cuisine. Nous servons des repas comme a la maison ! »

rées, les chefs peuvent choisir parmi les
autres références Sara ou encore s'approvi-
sionnerauprés de fournisseurs locaux. « Les
chefs sont libres pour ces achats et peuvent
faire du sourcing local. A terme, notre inten-
tion est de référencer ces fournisseurs locaux
pour les autres denrées dans la mercuriale. »

Un Plan alimentaire

commun

Sur les 40 groupements gestionnaires mu-
tualistes adhérents, 6 participent aujourd'hui
a ce marché de l'alimentation. Le chiffre
d'affaires généré par les établissements dans
ce cadre est de plus de 2 millions d’euros.
« Sara confére un gain de temps et objective
la gestion de la cuisine pour les chefs. Nous
travaillons avec ces derniers pour mettre en
place un tableau de reporting. Cet aspect est
primordial car il est impossible de proposer de

la qualité si on ne met pas en face la valeur
économique correspondante. »
En ligne de mire, le GAM est en train de
réaliser un Plan alimentaire commun (PAC).
« Nous tendons a mutualiser les recettes pour
concevoir des cycles de repas communs. » Le
chef aurait alors a disposition un panel de
recettes relié aux produits de la mercuriale.
Le PAC devrait étre déployé en test auprés
de la Mutualité francaise du Doubs, le deu-
xiéme plus gros groupement en termes de
volume, d'ici a la fin de I'année. En paral-
lele, le GAM se concentre sur la lutte contre
I'obésité en partenariat avec I'association
Bleu-Blanc-Ceceur. Aussi souhaite-t-il pour
la fin de I'année, identifier les produits aux
meilleures qualités nutritives dans un cahier
des charges pour les mettre en avant dans
la mercuriale et le PAC.

® ALEXIANNE LAMY

ableau de suivi des co(ts et effectifs (Réels) Mois de : février

Déjeuner

Diner

Total HT
Sorties

Colit
moyen
unitaire

Total HT
Sorties

Colit
moyen
unitaire

715,6736 €

4,9700 €

14,7360 €

0,1092 €

731,4840 €

4,9093 €

73,8140 €

0,5388 €

327,1698 €

2,2106 €

119,7974 €

0,8809 €

233,4944 €

1,6103 €

98,0867 €

0,7160 €

302,2567 €

2,0423 €

168,2365 €

1,2649 €

454,2522 €

3,0693 €

65,8261 €

0,4949 €

364,7595 €

2,3997 €

164,3955 €

Economat Statisbques Paramétrage Outils:

ViClinfos x  Liste personnalisée des menus x [umummaorxl "‘{;
Nom u menu Type de convive période de menu Prestations Niveau d'affichage %
eausenior, EXEUN LT . S 1l R—— . S—— N

Semaine du 16/03/201 2 ~

€ ] tibellé Commercial ____J€_____Jlibellé Commercial ___Jé |
:::uw Petit Géjeuner  Petit Géjeuner santé 05010€ Pett déjeuner santé 05010€ Petit déjeuner santé 05010 € Pett déjeuner santé 05010€ Petit déjeuner santé 05010€ Petit déjeuner santé we 06315 € Petit déjeuner santé we 06315€
Déjeuner _ Entrée Chou bicolore 00759€ Taboulé de grains de blé 01053 € Porsmus sauce moutaroe 01957 € Salade verte 01876 € Radis  la croqau sel 04263 € Betteraves au cum 01388 € Concombre a lestragon 02821 €
Déjeuner  Platprincipal  Fricassée de dinde 08158€ Réti de boeuf sauce whisky 11684€ Agnesusauté du Connemara 12838 € Cote de porc Maitre dhéte! 06380 € Filet de fieu hussarde 07044€ Potée irlandaise au bacon 10049€ Réti de vesu bicheronne 1271€
Déjeuner x‘“"‘”""““’ Polenta fagon mamalyga 02083 € Padlée de lgumes 01466 € Pommes de terre vapeur 02087 € Coeurs de célert & 02810€ Chou-flewr podié 02385€ er. . 02142€
Déjeuner  Fromage Créme de roquefort 02850€ Tomme noire 01684 € Fromage fondu nature 01272€ Yaourt aromatisé 01120€ Camembert 01252€ Biche mi-chévre 01641€ Fromage frais 01430€
Déjeuner  Dessert cure au v rouge 02419€ Ananas fris 01957 € Kiwi 02400 € Tarte aux deux sucres 02206 € Mousse aux pépites 02124€ Coupe tutt frutt 01837€ Pudding au pain 01304€
Déjeuner __Pain Pain 00900 € 00900€ Pain 00900 € Pain 00900€ Pain 00900 € Pain 00900€ Pain 00900 €
Goiter__Colation Goiter santé n'L 05821 € 03706 € _Godter santé n3 02947 € Godter santé n'd 05239 € Goiter santé n's 04450 € Godter santé n'6 04650 € Godter santé n'7 05789 €
Diner Entrée Sotage slenc 0457 € Velousé de ha 01467 € Potage bonne femme 00982€ Crame argente 02819€ Crime freneuse 01158€ Potage 01975€ Ve 02384 €

Diner Plat principal Filet de hoki sauce ciboulette  07339€ Sauté de veau & la cannele 12737¢€
Diner ::‘“'""‘9""" arottes sauce Morns 02069€ Spaghetti 00580 € Saisifis sauce pouletie 03395 € Riz pilaf 00939 € e Ciettes en ragout 01758 € Boulgour aux oignons 01671€
i Fromage Fromage de chévre frais 02640€ Founols 02124€ Saint-pavin 01615€ Fromage bleu 01600€ Yaourt saveur citron 04603 € Carré fondu 01200€
Dessert Mousse au café 02475 € Entremets praliné 01606€ Orange 01120 € Pomme Granny Smith 01260 € Poire Passe Crassane 01680€ Madeleine 01252€ Banane 01650€
Pain Pain 00900€ Pain 00900€ Pain 00900€ Pain 00900€ Pain 00900€ Pain 00900€ Pain 00900€

r la période: 388€
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